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rodogradiliste Uljanik nastalo je daleke 1856. kada je car
Franjo Josip L. poloZio kamen temeljac pomorskog ar-
senala koji je trebao sluziti za potrebe Austro-Ugarske
ratne mornarice. Ono je od pocetka bilo i ostalo mjestom
zaposlenja velikog broja radnika razli¢ita porijekla, nacionalnosti,
jezikaikvalifikacijskog stupnja, aliis jednom zajednic¢kom znacaj-
kom. Svi su oni generacijama bili poznati pod nazivom arsenaloti
ili u nesto suvremenijem vremenu uljanikovci, odnosno radnici
brodogradiliSta Uljanik. Takoder, Uljanik je u svojoj povijesti, kao
i grad u kojem se nalazi, imao svojih usponai padova, ali uvijek je
bio iznimno vaZan motor gospodarstva i izvor zaposlenja velikom
broju radnika iz Pule i njena zaleda. Nakon Drugog svjetskog rata
zapocelo je obnavljanje brodogradilista koje je stradalo u saveznic-
kim bombardiranjima, a usporedo s time zapocelo je i punjenje
Uljanika novim radnicima koji su nadomijestali one bez kojih je
brodogradiliste ostalo zbog ratnih stradanja ili pak zbog poratnog
egzodusa. Postojec¢em malobrojnom kontingentu industrijskih
radnika, koji su se u meduratnom razdoblju isticali izrazito razvi-
jenom klasnom svijeScu te su predstavljali glavni dio
radnickog pokreta u Puli, trebalo je pridodati nove rad-
nike. Glavni izvor radne snage u brodogradilistu veé su
tradicionalno predstavljali stanovnici Pule i ponajvise
Zitelji okolnih sela iz pulskog zaleda. Kao i u mnogim
drugim industrijskim dijelovima Jugoslavije u poratnim
je godinama zapocelo zaposljavanje nove radne snage
koja je tek trebala postati radnicima i u kvalifikacijskom
i u klasnom smislu. U narednim je godinama Uljanik
popunjavao svoje redove stalnim zaposljavanjem te je
prema statistickim podacima iz 1947., kada je brodogra-
diliste ponovno zapocelo s radom, imao 168 zaposlenih
radnika, 1950. oko 2.300 radnika, 1960. oko 4.000, a
deset godina kasnije 5.900 kada se broj radnika i dalje
povecava pa je sredinom 1980-ih Uljanik zapoSljavao
oko 7.500 radnika.

NAKON UVOBENJA SAMOUPRAVLJANJA u Jugosla-
viji ono je uvedeno i u brodogradilistu Uljanik krajem
listopada 1950. kada je odrzana prva sjednica Radnickog
savjeta na kojoj su prisustvovali svi zaposleni u brodo-
gradiliStu. Pedesetih je samoupravljanje u brodogradi-
listu prolazilo kroz svoje prve razvojne faze gdje je djelovao jedan
Radnicki savjet na razini cijeloga Uljanika te je u tome razdoblju
izabrano ukupno osam saziva Radnickog savjetaijedanaest saziva
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UBRODOGRADILISTU ULJANIK pocetkom 1947. radilo je 168 radnika, a njihov se broj konstantno povecavao i sredinom 1980-ih narastao na 7.500 zaposlenika

Upravnog odbora kroz koje je prosao poprili¢an broj radnika. Ne-
ovisno o broju ¢lanova samoupravnih tijela prvih deset godina
samoupravljanja u Uljaniku karakterizira proces uhodavanjaitra-
Zenjanajboljih modela za funkcioniranje i koordinaciju RS-ai UO-a.

Pocetkom 1960-ih u samoupravnoj strukturi Uljanika dogodile
su se brojne promjene koje su trebale imati karakter daljnje decen-
tralizacije i Sirenja upravljackih prava. Prva se dogodila 1961. kada
suUOi sindikalna podruznica brodogradilista predlozili donoSenje
odluke o osnivanju pogonskih radnickih savjeta (PRS). U oZujku
1961. RS prihvatio je Pravilnik za rad pogonskih radnickih savjeta
prema kojemu je i dalje narazini brodogradiliSta djelovao Centralni
radnicki savjet (CRS), dok je svaki PRS upravljao svojim pogonom i
zarad odgovarao CRS-u. Prvi PRS-ovi osnovani su u Brodoodjelu,
Strojogradevnom, Brodoopremnom i Elektroodjelu, a kasnije se u
biltenima spominju kao Savjeti radnih jedinica (SRJ) te je njihov
broj povecan vec od 1964. kada su se birali i u Odjelu kapitalne
izgradnje, Nabavnom sektoru, Konstrukcijskom odjelu, Prodaj-
nom sektoru, Kadrovskom sektoru i Restoranu.Ovom promjenom
povecao se broj samoupravnih tijela unutar brodogradilista kojim
se nastojalo prosiriti samoupravljanje na cijeli radni kolektiv. Druga
velika promjena dogodila se 1964. kada je u skladu s Ustavom iz
1963., prozvanim poveljom samoupravljanja, usvojen Osnovni za-
kon oizboru radnickih savjetai drugih organa upravljanja u radnim
organizacijama. Medu brojnim novostima isticala se odredba kojom
je bilo odredeno da se RS-i biraju na dvije godine na nacin da se
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jedinica, pojedine komisije RS-a i UO-a i na kraju zborovi radni-
ka. Takoder, iako rukovodstvo poduzeca formalno nije bilo dio
samouprav ljackih tijela, ipak je predstavljalo vaZan dio uprav-
ljacke strukture te je imalo poprili¢no jak utjecaj na funkcioniranje
samoupravljanja. Njima treba pridodati i drustveno-politicke or-
ganizacije u Uljaniku i to organizaciju Saveza komunista u podu-
ze€u i Tvornicki odbor sindikata (TOS) koji su takoder imali velik
utjecaj na samoupravljacku praksu. Dodaju li se ovomu jos izbori
za RS, UO i SRJ, potom konstituiranje samoupravnih tijela, zatim
njihov rad, a nakon toga izvjeStavanje ostalih ¢lanova kolektiva
o zaklju¢cima, dobiva se cjelokupan, iznimno sloZen i razgranat
sustav samoupravljanja u Uljaniku.

VaZno mjesto u tom sustavu pripadalo je Tvornickom odboru
sindikata u brodogradilistu koji je, pored osnovnih i jednako zna-
Cajnih zadataka koji spadaju u podrucje sindikalne djelatnosti, imao
vaznu ulogu uideolosko-odgojnom radu te je utjecao naizgradnju
socijalistickog radnika. U tomu je upecatljivo bilo aktivno sudje-
lovanje sindikata u samoj radnoj organizaciji, prvenstveno uradu
samoupravnih tijela, pripremi izbora za radnicke savjete i upravni
odbor te predlaganju kandidata za samoupravna tijela. Sudjelo-
. vanje u razvoju samoupravljanja kroz aktivno djelovanje

Perh deset na usavrsavanju rada RS-a i UO-a te mobilizaciji radnika

gOdin a za sudjelovanje u funkcioniranju tih tijela istice se kao

~ najvaznija obaveza TOS-a. Zadaci kojima se trebala baviti

Sdamou pI’aV|Ja Nja sindikalna podruznica dobrim su se dijelom poklapaliis
u U | J an | I (u pitanjima koja su trebali rjeSavati RS i UO, a to je ponekad

bilo korisno, medutim postojala je opasnost od poistovje-
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TITO JE U VISE NAVRATA posjecivao pulsko brodogradiliste,
a tijekom posjeta Uljaniku 1961. zanimao se i za to kako u praksi
funkcionira ideja jugoslavenskog samoupravnog socijalizma

svake godine birala polovica od ukupnog broja ¢lanova RS-a, pri
¢emu se nikoga nije smjelo uzastopce birati. Ova odredba znacila
je kontinuitet u radu Radnickog savjeta i stalnu rotaciju clanova te
je zasigurno doprinosila kvaliteti samoga rada tog tijela. Takoder,
sindikalna organizacija, za razliku od prijasnjih godina, vise nije
samostalno predlagala kandidate za samoupravna tijela, nego
su joj se prikljucili i zborovi radnih ljudi koji su mogli podnositi
kandidatske liste. No, unato¢ tomu sindikalne su organizacije i karakterizira civanjasindikatas RS-om i potiskivanjem radnika unutar
dalje imale veliku ulogu u pripremi i provodenju samih izbora. . togatijela, osobito u prvom desetljecu samoupravljanja.
Radnicki savjet i dalje je birao Upravni odbor na jednu godinu, ali procesu h Odava NJd  Tvornicki je odbor sindikata veliku pozornost posveci-
pri tomu je vrlo znacajna bila odredba kojom se ukinulo pravilo da i traze nj an aj bOlJ i vaoizboru radnickih savjeta, odnosno pripremi izbora te
tri Cetvrtine ¢lanova UO-a ¢ine radnici iz neposredne proizvodnje. sudjelovanju u predlaganju kandidata. O tome svjedoci
Ovo je bilo zna¢ajno za samo funkcioniranje radnic¢kog samou- modela za zajednicka sjednica drustveno-politickih organizacija na
pravljanja i za poloZaj pojedinca u samoupravnim tijelima jer je funkcionira nj e kojoj se izmedu ostalog raspravljaloi o izborima za radnicke
time bio otvoren ulaz u Upravni odbor stru¢nom i profesionalnom . ) ~ savjete1962. gdje je istaknuto kako pred njima stoje veliki
kadru. Izbori za RS i UO odvijali su se pocetkom godine nakon Radmckog savjeta | zadacisobzirom nato dasu se te godine pored Central-

donoSenja zavr$nog racuna, a raspisivao ih je Radnicki savjet koji
jeiimenovao izbornu komisiju i biracke odbore.
Samoupravljacka je struktura u Uljaniku 1960-ih obuhvacala

Upravnog odbora

nog radnickog savjeta birali i pogonski radnicki savjeti.
Zakljuceno je kako bi se trebalo voditi racuna koga se bira
u ta tijela te da bi trebalo nastojati birati mlade radnike,

stru¢njake i Zene. Naglasio je to sredinom 1960-ih i novoizabrani
predsjednik TOS-a Mirko Perda, visokokvalificirani traser koji je
u vezi s razvojem samoupravljanja istaknuo kako sindikat treba

poprili¢no razgranatu mrezu samoupravnih tijela koja su pokrivala
cijelo poduzece, a ¢inili su je Centralni radnicki savjet, Upravni
odbor CRS-a (RS-a), pogonski radnicki savijeti ili savjeti radnih
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GLAVNIIZVOR RADNE SNAGE u brodogradilistu tradicionalno su bili stanovnici Pule i sela iz pulskog zaleda
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FELJTON
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SEZDESETIH
GODINA kroz
rad Radnickog
savjeta pulskog
brodogradilista
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iz neposredne
proizvodnje, au
Upravni odbor birani
su rukovoditelji

U informiranju
svojih radnika
Uljanik je imao

poprilicno plodnu

produkciju
tvornickih
novina koje
su radnike
obavjestavali o
svemu vaznom
za poslovanje
brodogradilista

L

nastojati na tome da u Radnicki savjet budu birani najkvalitetniji
kadrovi te je dodao da bi u suradnji s Uljanikovim Centrom za
izobrazbu kadrova trebalo organizirati seminare za ¢lanove RS-a
na kojima bi slusali o osnovama iz ekonomije, poslovanja i orga-
nizacije poduzeca. Organiziranje seminara na kojima bi se ¢lanovi
samoupravnih tijela osposobljavali za upravljanje predstavljali su
takoder jedan od zadataka Tvornickog odbora sindikata kojem su
posvecéivali pozornost. Usto, iz izvjeStaja o radu sindikalne organi-
zacije u vezi s radnickim samoupravljanjem vidljivo je da je sindikat
na tom polju radio na analiziranju rada samoupravnih tijela te je
potom nastojao rjeSavati probleme u njihovu radu organizirajuéi
seminare za samoupravljace. No, ¢ini se kako takva predavanja
nisu bila pretjerano uspjesna s obzirom da je prisutnost clanova
Radnickog savjeta, za koje su predavanja i bila organizirana, bila
polovi¢na.

U ostvarivanju ciljeva sindikata, osobito u izgradivanju novog
socijalistickog radnika trebao je posluziti tisak, i to prvenstveno
tvornicki tisak koji je pomagao “sindikalnim organizacijama u nji-
hovu nastojanju da izgrade socijalisticki lik radnog ¢ovjeka”. Preko
tvornickih listova mnogi su radnici prvi put dosli u susret s tiskom
uopCe, a mnogima je to bio i jedini materijal za citanje. Tvornicke
su novine, koje su bile u raznim oblicima, predstavljale
vazno sredstvo informiranja, osobito u vezi sa samouprav-
ljanjem, drustvenim standardom, poslovanjem poduzeca,
radnim zakonodavstvomisvim ostalim vaznijim pitanji-
ma. S obzirom na namjenu i bogat sadrzaj tvornicke novine
predstavljaju nezaobilazan izvor za proucavanje radnicke
klase u socijalizmu, osobito ako je tema istrazivanja studija
slucaja pojedine radne organizacije. U informiranju svo-
jihradnika brodogradiliste je Uljanik imalo
poprili¢no plodnu produkciju tvornickih
novina koje su uljanikovce obavjestavale
o problematici vezanoj za radna mjesta,
sjednice RS-a i UO-a te njihove zakljucke,
drustveni standard, stambenu problemati-
ku, slobodno vrijeme, radnicke aktivnosti
izvan radnog mjesta, obrazovanje te broj-
ne druge teme. Ove su tiskovine od velike
vaznosti za poznavanje povijesti brodogra-
dilista u socijalistickom razdoblju. Njihovi

upozna s najvaznijim gospodarskim problemima poduzeca te da
“prateci politicke ¢lanke i ¢lanke iz Zivota drustvenih organiza-
cija, u potpunosti shvati svu veli¢inu i znacaj ostvarenja naseg
danasnjeg socijalistickog uredenja”. Cilj rada sindikata na jacanju
i pro§irivanju samoupravljanja bio je da svaki radnik “postane u
pravom smislu rijeci proizvodac i upravljac”, a unutar TOS-a bili
su svjesni da je to dugotrajan zadatak koji ¢e zavrsiti kada taj cilj
bude ostvaren. Tvornicki odbor sindikata isticao je kako je njihova
duznost omoguciti svakome “Clanu radne zajednice da se izjasni
o pitanjima kojim se kreira osnovna politika poduzeca” da bi na
taj nacin sam utjecao na svoj polozaj. No, postavlja se pitanje u
kolikoj su mjeri ostvareni ovi ciljevi sindikata, odnosno u kojem
su opsegu radnici izgradeni kao proizvodacii upravljaci u Uljaniku
1960-ih godina.

PRAKSA KAO “NAJBOLJI SEMINAR ZA CLANOVE RADNICKIH
SAVJETA"

Sindikati suu svome radu organizirali brojne tecajeve i semi-
nare za obrazovanje radnika, posebno s namjerom pribliZzavanja
ekonomske problematike ¢lanovima radnickih savjeta. No, puko
pohadanje takvih predavanja nije bilo dovoljno da bi radnici u
kratkom vremenu, ako su uopce i bili zainteresirani, savladali
slozenu problematiku upravljanja. Oni su na seminarima do-
bivali samo odredena osnovna znanja koja su naknadno trebali
nadogradivati u radu kao ¢lanovi samoupravnih tijela. Upravo
iz tih razloga ¢ini se da je svakodnevna praksa samoupravljanja
ipak bila najbolja skola u kojoj su se ¢lanovi radnickih savjeta
osposobljavali za obavljanje svojih upravljackih zadataka. Prema
tome, sama praksa samoupravljanja trebala je i najviSe doprinijeti
izgradnji novoga socijalistickog radnika, odgovornog proizvodaca
iupravljaca. Radnicko samoupravljanje nije bilo samo rad RS-a
i UO-a, nego je rijec o cijelom mehanizmu koji je trebao funk-
cionirati i koji je u konacnici ¢inio samoupravno poduzece. U
sklopu njega s jedne su se strane nalazila samoupravna tijela, a s
druge strane bilo je pozicionirano funkcioniranje tog mehanizma
koje se odnosilo na cijeli samoupravni ciklus, od izbora, preko
pripremanja i odrZavanja sjednica, donoSenja zakljucaka te na
kraju raspisivanja novih izbora. Upravo tim prakti¢nim i aktivnim
radom ¢lanovi samoupravnih tijela trebali su stjecati zajednicko
iskustvo koje je skupa sa svime $to se nadogradivalo oko njega
trebalo posluziti stvaranju zajednicke samoupravljacke svijesti
medu radnicima. Utome im je trebala posluZiti i sama spoznaja da
su oni vlasnici sredstava za proizvodnju, Sto im je bilo zajam¢eno
Zakonom o samoupravljanju. Radnickim samoupravljanjem i
svim njegovim reformama trebala je biti ostvarena Marxova i
Engelsova ideja o predaji tvornica radnicima na upravljanje, koju
su oni trebali ostvarivati preko svojih predstavnika u radnickim
savjetima i upravnim odborima. Preuzimanjem sredstava za
proizvodnju u svoje ruke i odlucivanjem o rezul-
tatima svojega rada radnici su se trebali osloboditi
od otudenja, a upravljanjem poduzecem trebali su
se razvijati kao svestrani proizvodaci i upravljaci.
Upravo je zbog toga izgradivanje socijalistickog
radnika-samoupravljaca u velikoj mjeri ovisilo
o praksi samoupravljanja, odnosno o aktivnom
sudjelovanju radnika u upravljanju poduzecem
putem radnickog savjeta.

STVARANJE
SOCIJALISTICKOGA
COVIEKA

Hevntats draites {isvaiogia

'STVARANJE SOCIJALISTICKOG COVJEKA'

glavni zadaci opisani su u prvom broju
biltena Uljanik gdje se isti¢e njegov cilj, a
to je da se svaki ¢lan brodogradilista, Citajuci ga,

zbornik je znanstvenih radova vise autora koji je uredio
Igor Duda, a izdavac je Srednja Europa. Zbornik je
nastao kao rezultat istoimenog znanstvenog projekta
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Radnicki savjet raspisao nove izbore, zakazali bi se zborovi radni-

ka na kojima su se po pojedinim izbornim jedinicama predlagali

kandidati za Radnicki savjet. Izbori su se odrzavali u pravilu u

prvoj polovici godine kada su u svecanu tonu po

izbornim jedinicama u brodogradilistu radnici birali Radnicko
svoje predstavnike za CRS i SRJ. Tako je primjerice

1968. u jedanaest izbornih jedinica brodogradilista ~ SAIMOU praVI_la nje

FOTO: IZVOR: BILTEN ULJANIK, BROJ 39,1984

na izbore izislo 4.436 radnika, Sto je ¢inilo 89,18 % H H
upisanih biraca te su izabrali 25 ¢lanova koji su tre- Isve nJ egove
bali zamijeniti polovicu Radnickog savjetai92 clana I’efOI’me u

za Savjete radnih jedinica. U izvjeStaju o odrzanim
izborima naglaseno je kako su ovoga puta “u organe

Jugoslaviji trebale

upravljanja ‘Uljanika’ izabrani uglavnom provjere- Su b|t| ostvarene
ni i sposobniji ¢lanovi kolektiva - najbolji radnici -
i rukovodioci”. Sezdesetih je kroz rad Radnickog na MarXOVOJ I
§av1eta proslo otpflhke 450 l“?ldl‘llk?fl, dpk ]e.1.1 UQ 13110 En gE|SOVOj |deJ| 0
izabrano oko 100 ¢lanova. Pridodaju li se njimai ¢la- . i
novi savjeta radnih jedinica, broj radnika koji su bili p|'9dajl tvornica
zah.va.éeni selln‘lloupravljanjen.l jo.§ je veci. Radnicki ra d ni Ci ma na
savjeti sastojali su se od radnika iz neposredne pro- o
N g : . ; izvodnje, za razliku od upravnih odbora u koje su Upl’aV|Ja nJe |
il . PP 3 BB  se, osobito nakon 1964., uglavnom birali ¢lanovi iz i dluci .
PROVODITELJIIDEJE SAMOUPRAVNOG SOCIJALIZMA stru¢nog i rukovodeceg kadra. Nakon provedenih nJI ovu odiuciva nJU
u Jugoslaviji naglasavali su da u savjetima i odborima koji upravljaju izbora na prvoi siednici RS-a Izborna je komisiia pod- i
tvornicama mora biti zastupljeno sto vise mladih i Zena i .1‘ . .pvv ] J } ' o z . ) . ! 1].. P . u Upl'aV|janJU
nosilaizvjestaj o odrzanim izborima, verifikacijska je ,
0d uvodenja samoupravljanja do 1964. Radnicki savijeti  komisija potvrdivala mandat izabranim ¢lanovima POdUZ@C@m

da se svake godine mijenjala polovica ¢lanova, dok je UOidalje  komisije. Time je novoizabrani Radnicki savjet bio konstituiran

Upravni odbor birali su se svake godine i mandat im je trajao  RS-a, zatim se birao predsjednik Radnickog savjeta i
jednu godinu. Nakon 1964. RS birao se na dvije godine, s time  njegov zamjenik, a potom i Upravni odbor te po potrebi pojedine
birao RSitonajednu godinu. No prije samih izbora, nakonStobi  te je mogao zapoceti s pripremanjem i odrZavanjem sjednica.
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